
วันที่ 1
- ความรู้เบื้องต้นในการจดัท างบประมาณภายในองค์กรอย่างเหมาะสม
- การวางแผนในการจดัท างบประมาณในด้านต่าง ๆ เช่น งบประมาณขาย 
งบประมาณต้นทุนขาย งบประมาณค่าใช้จ่ายด าเนินงาน งบประมาณเงินสด 
เงินทุนหมุนเวียน เป็นต้น
- ปัญหาที่มักพบในการจัดท างบประมาณ และแนวทางแก้ไขปรับปรุง เมื่อพบว่า
งบประมาณที่วางแผนไว้ แตกต่างจากข้อมลูจริงที่เกิดขึ้น
-เทคนิคการวิเคราะห์ และน าเสนองบประมาณภายในองค์กร
-ตัวอย่างรายงานงบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ ที่น่าสนใจ
- work shop ฝึกท างบประมาณภายในองค์กรจาก case study
-ฝึกการวิเคราะห์และน าเสนอ
-สรุป
-ถาม-ตอบ
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เจาะลกึการจัดท างบประมาณและ Cash Flow Projection 
(Finance)(ภาคปฏิบัต)ิ

“เน้นได้ท ำ work shop ได้ฝึกปฏิบัติ จำก case study เหมำะส ำหรับผู้ที่ต้องกำรรู้ในเร่ืองกำรจัดท ำ
งบประมำณในองค์กร และกำรจัดท ำ cash flow   projection ในเชิงบริหำร ในมุมกำรท ำงำนจริง 
กำรน ำเสนอ และตัวอย่ำงรำยงำน ที่น่ำสนใจ”

วันท่ี 2       ทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ
- การจัดท า CashFlow จ าเป็นต้องมีข้อมลูอะไรบ้าง
- การจัดท า Cash Flow ภายในองค์กรเพื่อการบริหารการเงินระยะสั้น กลาง และ
ยาว
- วิธีที่ใช้เลือกโครงการในการจัดท า Cash flow projection :
(1) Discounted Cash Flow - DCF
(2) Net Present Value - NPV
(3) Internal rate of return - IRR
(4) Payback period
- เทคนิคการจัดท า Cash Flow Projection อย่างง่าย
- หลักในการวิเคราะห์ และการตัดสินใจ
- จัดท า Cash Flow อย่างไรดี ให้ผู้บริหารเข้าใจได้ง่าย ๆ
- ตัวอย่าง รายงาน Cash Flow ในการน าเสนอรูปแบบต่าง ๆ ที่น่าสนใจ
- Work shop case study การจัดท า Cash Flow projection ฝึกปฏิบัติ
- ฝึกวิเคราะห์และน าเสนอ พร้อมข้อคิดเห็นและมุมมองในการท างานจริง
-สรุป
-ถาม ตอบ
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